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f'k{kdksa dh Hkwfedk }an ij muds dk;Z
larqf"V ds izHkko dk v/;;u

izLrqr 'kks/k NRrhlx<+ ds  f”k{kdksa dh Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V ds izHkko dk v/;;u djuk FkkA U;kn”kZ ds fy;s 
mPprj ek/;fed fo|ky; esa dk;Zjr f”k{kdksa ¼efgyk ,oa iq:'k½ esa ls 15 efgyk f”k{kd ,oa 15 iq:'k f”k{kdksa dks U;kn”kZ gsrq 
p;fur fd;k x;kA vr% U;kn”kZ gsrq nqxZ ftys ds 374 lh-ch-,l-bZ- o lh-th- cksMZ ds f”k{kdksa dk pquko ;kn`fPNd fof/k }kjk fd;k 
x;kA Hkwfedk }an ds ekiu gsrq e/kq xqIrk ,oa banq uSuk }kjk fufeZr Hkwfedk }an ekiuh ¼2016½ ,oa dk;Z larqf'V ds ekiu ds fy;s ih- 
dqekj ,oa Mh- ,u- eqFkk }kjk fufeZr f”k{kd dk;Z larqf'V iz”ukoyh ¼2017½ dk iz;ksx fd;k x;kA vkadM+ks ds fo'ys"k.k ls ;g fu"d"kZ 
fudyk gS] fd mPp dk;Z larqf"V okys f”k{kdksa ,oa fuEu dk;Z larqf"V okys f”k{kdksa dh dk;Z larqf"V leku Lrj dh ikbZ xbZAlh-ch-
,l-bZ- cksMZ o lh-th- cksMZ ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f”k{kdksa dh dk;Z larqf"V leku Lrj dh ikbZ xbZA efgyk ,oa 
iq:'k f”k{kdksa dh dk;Z larqf"V leku Lrj dh ikbZ xbZA
Keywords : Hkwfedk }an] dk;Z larqf'V 

izLrkouk &
f”k{kk og izdk”k gS ftlds }kjk ckyd dhs leLr 

“kkjhfjd] ekufld lkekftd rFkk vk/;kfRed “kfDr;ksa dk 
fodkl gksrk gSA

f”k{kk ckyd dk lokZaxh.k fodkl djds mls rstLoh] 
cqf)eku] pfj=oku] fo}ku rFkk ohj cukrh gSA ckyd ds bl 
fodkl ds Øe esa f”k{kd dk egRoiw.kZ LFkku gksrk gSA f”k{kd 
fl[kkrk gS rks ckyd lh[krk gSA ;fn f”k{kd funsZ”ku nsrk gS rks 
ckyd mldks xzg.k djrk gSA blh izdkj f”k{kk dh izfØ;k esa 
f”k{kd rFkk ckyd nkuksa ds chp ijLij vknku&iznku gksrk gSA 
O;fDr dks vius y{;&izkfIr ds nkSjku vusdksa ck/kkvksa dk 
lkeuk djuk iM+rk gSA dbZ ckj le; de gksus] vusd fodYiksa 
esa ls ,d dks pquus rFkk y{; izkfIr ds ckn vxys y{; ds 
fu/kkZj.k esa vusd ck/kk;sa vkrh gSA bl rjg dh ifjfLFkfr esa 
Hkwfedk }an mRiUu gksrk gSA

Hkwfedk }an ds mRiUu gksus ls f”k{kdksa ds dk;Z larqf'V esa 
izHkko iM+rk gSA dk;Z larqf'V iw.kZr;k euksoSKkfud dgha tk 
ldrh gS fofHkUu ifjfLFkfr;ksa ,oa fofHkUu n”kkvksa esa rFkk nckoksa 
esa euq'; dh dk;Z djus okyh {kerk vyx gksrh gSA dk;Z {kerk 

izHkkfor gksus ls f”k{kdh; ruko mRiUu gks tkrk gSA f”k{kdh; 
ruko cgqr vf/kd lkspus] fopkjus ;k fpark djus ls mRiUu 
gksrk gSA

vr% f”k{kdksa ds Hkwfedk }an dk mudh dk;Z larqf'V o 
f”k{kdh; ruko ij izHkko iM+rk gSA
Hkwfedk }an 

Hkwfedk }an dk rkRi;Z fojks/k vkSj foifjr bPNkvksa esa 
ruko ds ifj.kkeLo:Ik mRiUu gksus okyh fLFkfr ls gSaA}an “kCn 
dks vaxzsth esa Conflict dgrs gS ;g “kCn ysfVu Hkk'kk ds “kCn  
Con+fligo ls feydj cuk gSA
Con - Together

fligo - To strike

vr% }an dk vFkZ gS yM+uk] izHkqRo ds fy;s la?k'kZ djuk 
vkfnA
Hkwfedk }an dk vFkZ gS & O;fDr dks tc fojks/kh fopkjksa] 
bPNkvksa] mn~ns”;ksa vkfn dk lkeuk djuk iM+rk gS rks mlds 
efLr'd esa }an vkjaHk gks tkrk gS bls Hkwfedk }an dgrs gSA 
Hkwfedk }an dh n”kk esa O;fDr esa izk;% laosxkRed ruko mRiUu 

'kks/k lkjka'k
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gks tkrk gSA ;g }an O;fDr ds fopkjksa] bPNkvksa] Hkkoukvksa] 
n`f'Vdks.k bR;kfn esa ik;k tkrk gSA 
Ýk;M & bne~] vge~ vkSj ije~ vge~ ds chp lkeatL; dk 
vkHkko gksus ls }an gksrk gSA 
Øks o Øks ds vuqlkj & Þ}an ml le; mRiUu gksrs gS tc 
O;fDr dks vius okrkoj.k esa ,slh “kfDr;ksa dk lkeuk djuk 
iM+rk gS tks mlds Lo;a ds fgrksa vkSj bPNkvksa ds fo:) dk;Z 
djrh gSAÞ

Hkwfedk }an mu ifjfLFkfr;ksa esa gksrk gS tgk¡ Hkwfedk drkZ 
dks la?k'kkZRed ;k izfr}ankRed izR;k”kkvksa dk lkeuk djuk 
iM+rk gSA
dk;Z larqf'V &dk;Z larqf'V og gS] tc ,d O;fDr ukSdjh ls 
rc larq'V gksrk gSA tc og “kkjhfjd o ekufld nksuksa :Ik ls 
larq'V gks tkrk gS] tks mldh cqfu;knh t:jrksa dks iwjk dj 
ldrk gSA

dk;Z larqf'V rhu {ks=ksa ls fufeZr gksrk gS igyk fof”k'V 
dkjd tks dk;Z ls lacaf/kr gS nqljk O;fDrxr lek;kstu rFkk 
rhljk {ks= lewg laca/k gS ;s rhu {ks= dHkh dk;Z larqf'V ls 
vyx ugha fd;s tk ldrs gS vkSj dk;Z larqf'V bu rhuks ls 
feydj cuk gSA
okWyeSu ds vuqlkj ¼1923½ & Þdk;Z larqf'V dh lq[kn 
vuqHkqfr rc gksrh gS tc dksbZ izsj.kk vko”;drk ;k y{; 
lQyrkiwoZd iwjk gks tkrk gSAÞ
mn~ns’; &

f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V] cksMZ dk 
izdkj ,oa fyax ds izHkko dk v/;;u djukA
ifjdYiuk &

f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V] cksMZ ds 
izdkj ,oa fyax dk eq[; ,oa var% fØ;kRed lkFkZd izHkko ugha 
ik;k tk;sxkA 
'kks/k izfØ;k &

izLrqr “kks/k esa U;kn”kZ dk p;u ;kn`fPNd fof/k }kjk 
fd;k x;kA nqxZ ftys ds lh-ch-,l-bZ- ,oa lh-th- cksMZ ds 
mPprj ek/;fed fo|ky;ksa dk p;u fd;k x;k A p;fur 
f”k{kdksa dh Hkwfedk }an ij mudh dk;Z larqf'V dk izHkko ns[kk 
x;k A 
tula[;k &izLrqr “kks/k v/;;u esa f”k{kdks dh Hkwfedk }an ij 
dk;Z larqf'V ,oa f”k{kdh; ruko dk izHkko tkuus ds fy;s 
NRrhlx<+ jkT; ds nqxZ ftys dks v/;;u {ks= ds :i esa fy;k 
x;kA

l= 2019&20 esa bl ftys ds leLr lh-ch-,l-bZ- cksMZ 

o lh-th- cksMZ ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f”k{kd 
¼efgyk ,oa iq:'k½ tula[;k ds varxZr gSA
U;kn’kZ %&
n`f'V ls mi;qDr ugha gksrk gSA bl dkj.k U;kn”kZ ds fy;s bl 
ckr dks /;ku esa j[kuk gksrk gS fd U;kn”kZ laiw.kZ tula[;k dks 
izfrfcafcr djrk gqvk gksA

blds fy, nqxZ ftys ds izR;sd fodkl[k.M ¼/ke/kk] 
ikVu] nqxZ½ esa lh-ch-,l-bZ- ,oa lh-th- cksMZ ds fo|ky;ksa dks 
;kn`fPNd :Ik esa p;fur fd;k x;k rFkk izR;sd p;fur 
mPprj ek/;fed fo|ky; esa dk;Zjr f”k{kdksa ¼efgyk ,oa 
iq:'k½ esa ls 15 efgyk f”k{kd ,oa 15 iq:'k f”k{kdksa dks U;kn”kZ 
gsrq p;fur fd;k x;kA vr% U;kn”kZ gsrq nqxZ ftys ds 374 lh-
ch-,l-bZ- o lh-th- cksMZ ds f”k{kdksa dk pquko ;kn`fPNd fof/k 
}kjk fd;k x;kA
midj.k %&

izLrqr v/;;u esa f”k{kdksa ds Hkwfedk }an] dk;Z larqf'V 
rFkk f”k{kdh; ruko ds ekiu gsrq fuEufyf[kr mijdj.kksa dk 
mi;ksx fd;k x;k %&
Hkwfedk }an %&

Hkwfedk }an ds ekiu gsrq e/kq xqIrk ,oa banq uSuk }kjk 
fufeZr Hkwfedk }an ekiuh ¼2016½ dk iz;ksx fd;k x;kA bl 
ekiuh esa N% vk;ke gSa & 1- ikfjokfjd }an 2- dk;Z }an 3- 
O;olkf;d fodkl }an 4- vkRe }an 5- LokLF; }an 6- 
lkekftd }anA bu N% vk;keksa ds dqy 28 in gSaA bl ekiuh 
dh fo”oluh;rk 0-64&0-77 ,oa oS/krk 0-523&0-797 gSA
dk;Z larqf'V %&izLrqr “kks/k dk;Z esa dk;Z larqf'V ds ekiu ds 
fy;s ih- dqekj ,oa Mh- ,u- eqFkk }kjk fufeZr f”k{kd dk;Z 
larqf'V iz”ukoyh ¼2017½ dks midj.k ds :Ik esa p;fur fd;k 
x;k A bl ekiuh esa pkj vk;ke gSa & 1- O;olkf;d 2- dk;Z 
n”kk 3- lRrk 4 laLFkkA bu pkj vk;keksa ds dqy 29 in gSaA bl 
ekiuh dh fo”oluh;rk 0-85 gSA
vkadM+ks dk fo'ys"k.k] fu"d"kZ ,oa O;k[;k

izLrqr 'kks/k dk mn~ns'; f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds 
dk;Z larqf'V] cksMZ dk izdkj ,oa fyax ds izHkko dk v/;;u 
djuk FkkA

bl mn~ns'; ls lacaf/kr ladfyr iznRrksa ds fo'ys"k.k ds 
fy, 2X2X2 FD ANOVA dh lax.kuk dh xbZ gSA bl 
lax.kuk ls izkIr lkjka'k dks rkfydk Øekad 1 esa n'kkZ;k x;k 
gSA

-laiw.kZ tula[;k ij vkdM+ksa dk ladyu oSKkfud 

QUARTERLY BI-LINGUAL RESEARCH JOURNALVol. 8     Issue 29     January to March 2021 210'kks/k lfjrk



Rkfydk 1  ls ;g Li"V gksrk gS fd dk;Z larqf"V ds fy, 
Hkwfedk }an ds F-Value dk eku 0.497 df = 1/366 ik;h x;hA 
;g F-Value lkFkZd ugha ik;k x;k gS] vFkkZRk dk;Z larqf"V dk 
Hkwfedk }an ij lkFkZd izHkko ugha ik;k x;kA vr% 'kwU; 
ifjdYiuk fd 'f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V 
dk lkFkZd izHkko ugha ik;k tk;sxk' dks Lohdkj fd;k tkrk 
gSAbl fo'ys"k.k ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS] fd mPp dk;Z 
larqf"V okys  f”k{kdksa ,oa fuEu dk;Z larqf"V okys f”k{kdksa dh 
dk;Z larqf"V leku Lrj dh gksrh gSAA
cksMZ ds izdkj dk izHkko

Rkfydk 1 ls ;g Hkh ns[kk tk ldrk gS Hkwfedk }an ds 
fy, cksMZ ds izdkj dk F-Value dk eku 2.122 df = 1/366 
ik;h x;hA ;g F-Value lkFkZd ugha ik;h x;hA gS] vFkkZRk 
Hkwfedk }an ij cksMZ ds izdkj dk lkFkZd izHkko ugha ik;k x;kA 
vr% 'kwU; ifjdYiuk fd f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds cksMZ 
ds izdkj  dk lkFkZd izHkko ugha ik;k tk;sxk dks Lohdkj fd;k 
tkrk gSAbl fo'ys"k.k ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS] fd lh-ch-,l-
bZ- cksMZ o lh-th- cksMZ ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr 
f”k{kdksa dh Hkwfedk }an leku Lrj dh gksrh gSA 

fyax dk izHkko
Rkfydk 1 ls ;g Hkh ns[kk tk ldrk gS Hkwfedk }an ds 

fy, fyax dh F-Value dk eku 0.206 df = 1/366 ik;k x;k A 
;g F-Value lkFkZd ugha ik;h x;hA gS] vFkkZRk fyax dk Hkwfedk 
}an ij lkFkZd izHkko ugha ik;k x;kA vr% 'kwU; ifjdYiuk fd 
f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds fyax dk lkFkZd izHkko ugha 
ik;k tk;sxk dks Lohdkj fd;k tkrk gSA bl fo'ys"k.k ls ;g 
fu"d"kZ fudyrk gS] fd efgyk ,oa iq:'k f”k{kdksa dh Hkwfedk 
}an leku Lrj dh gksrh gSA 
dk;Z larqf"V ,oa cksMZ ds izdkj  dh var%fØ;k izHkko

Rkfydk 1 ls ;g Li"V gksrk gS fd Hkwfedk }an ds fy, 
dk;Z larqf"V ,oa cksMZ ds izdkj  dh var%fØ;k dh F-Value dk 
eku 0.000 df = 1/366 lkFkZd ugha ik;k x;k gS A vFkkZRk vr% 
'kwU; ifjdYiuk fd Hkwfedk }an ij dk;Z larqf"V ,oa cksMZ ds 
izdkj  dh var%fØ;k dk lkFkZd izHkko ugha ik;k tk;sxk dks 
Lohdkj fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd 
f”k{kdksa dh Hkwfedk }an dk;Z larqf"V ,oa cksMZ ds izdkj dh 
var%fØ;k ds izHkko ls eqDr gSA A
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rkfydk Øekad 1 f”k{kdksa ds Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V] cksMZ dk izdkj ,oa fyax dk izHkko

Source

 
Type III 
Sum of 
Squares

 

df

 Mean 
Square

 

F

 

Sig.

 

      

      

jobsat
 

71.063
 

1
 

71.063
 
.497

 
.481

 

board 303.415 1  303.415  2.122  .146  

gender 29.400 1  29.400  .206  .650  

jobsat * board .045 1  .045  .000  .986  
jobsat * gender 39.831 1  39.831  .279  .598  
board * gender 111.385 1  111.385  .779  .378  
jobsat * board * 
gender

 

636.144
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636.144
 

4.449
 

.036
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52333.649
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142.988

   Total

 

986410.000

 

374

    

      dk;Z larqf"V dk

 

izHkko

 
   



dk;Z larqf"V ,oa fyax var%fØ;k dk izHkko
Rkfydk 1 ls ;g Li"V gksrk gS fd Hkwfedk }an ds fy, 

dk;Z larqf"V ,oa fyax dh var%fØ;k dh F-Value dk eku 
0.279  df = 1/366 lkFkZd ugha ik;k x;k gSA vr% 'kwU; 
ifjdYiuk fd Hkwfedk }an ij dk;Z larqf"V ,oa fyax dh 
var%fØ;k dk lkFkZd izHkko ugha ik;k tk;sxk dks Lohdkj fd;k 
tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd f”k{kdksa dh 
Hkwfedk }an dk;Z larqf"V ,oa fyax dh var%fØ;k ds izHkko ls 
eqDr gSA 
cksMZ ds izdkj  ,oa fyax dh var%fØ;k dk izHkko

Rkfydk 1 ls ;g Hkh Li"V gksrk gS fd Hkwfedk }an ds fy, 
cksMZ ds izdkj ,oa fyax dh var%fØ;k dh F-Value dk eku 
0.779  df = 1/366 lkFkZd ugha ik;k x;k gSA vFkkZRk vr% 'kwU; 
ifjdYiuk fd Hkwfedk }an ij cksMZ ds izdkj ,oa fyax ds 
var%fØ;k dk lkFkZd izHkko ugha ik;k tk;sxk' dks Lohdkj 
fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd f”k{kdksa 
dh Hkwfedk }an cksMZ ds izdkj ,oa fyax dh var%fØ;k ds izHkko ls 
eqDr gSA
dk;Z larqf'V] cksMZ ds izdkj ,oa fyax dh var%fØ;k dk 
izHkko 

Rkfydk 1 ls ;g Hkh Li"V gksrk gS fd f”k{kdksa ds Hkwfedk 
}an ij muds dk;Z larqf'V] cksMZ ds izdkj ,oa fyax dh 
var%fØ;k dh F-Value dk eku 4.449 df = 1/366 tks 0-05 
Lrj ij lkFkZd ik;k x;k gSA vFkkZRk vr% 'kwU; ifjdYiuk fd 
Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V] cksMZ ds izdkj ,oa fyax dh 
var%fØ;k dk lkFkZd izHkko ugha ik;k tk;sxk dks vLohdkj 
fd;k tkrk gSA nwljs 'kCnksa esa ;g dgk tk ldrk gS fd f”k{kdksa 
dh Hkwfedk }an ij muds dk;Z larqf'V] cksMZ ds izdkj ,oa fyax 
dh var%fØ;k dk lkFkZd izHkko ik;k x;k A bldk izHkko 
izpyu xzkQ 1 ,oa xzkQ 2 esa n'kkZ;k x;k gS A
Graph 1

xzkQ 1 ;g n'kkZrk gS fd lh-ch-,l-bZ- cksMZ dh efgyk 
f”k{kdksa dh dk;Z larqf'V lh-th- cksMZ efgyk f”k{kdksa dh dk;Z 
larqf'V ls de gS A
Graph 2

xzkQ 2 ;g n'kkZrk gS fd lh-th cksMZ dh iq:'k f”k{kdksa 
dh dk;Z larqf'V- lh-ch-,l-bZ- cksMZ ds iq:'k f”k{kdksa dh dk;Z 
larqf'V ls de gSA
fu"d"kZ

bl fo'ys"k.k ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS] fd mPp dk;Z 
larqf"V okys  f”k{kdksa ,oa fuEu dk;Z larqf"V okys f”k{kdksa dh 
dk;Z larqf"V leku Lrj dh gksrh gSAA lh-ch-,l-bZ- cksMZ o lh-
th- cksMZ ds mPprj ek/;fed fo|ky;ksa esa dk;Zjr f”k{kdksa dh 
dk;Z larqf"V leku Lrj dh gksrh gSA Aefgyk ,oa iq:'k f”k{kdksa 
dh dk;Z larqf"V leku Lrj dh gksrh gSA Af”k{kdksa dh Hkwfedk 
}an, dk;Z larqf"V ,oa cksMZ ds izdkj  dh varj fØ;k ds izHkko 
ls eqDr gSA Af”k{kdksa dh Hkwfedk }an,  dk;Z larqf"V ,oa fyax 
dh varj fØ;k ds izHkko ls eqDr gSA Af”k{kdksa dh Hkwfedk }an,  
cksMZ ds izdkj  ,oa fyax dh varj fØ;k ds izHkko ls eqDr gSA 
Alh-ch-,l-bZ- cksMZ dh efgyk f”k{kdksa dh dk;Z larqf'V lh-th- 
cksMZ efgyk f”k{kdksa dh dk;Z larqf'V ls de gksrh gSA lh-th 
cksMZ dh iq:'k  f”k{kdksa dh dk;Z larqf'V  lh-ch-,l-bZ- cksMZ 
iq:'k  f”k{kdksa dh dk;Z larqf'V ls de gksrh gSA
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